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Geleitwort

Die Qualitiatsdiskussion hat in der Internen Revision in den letzten Jahren erheblich
an Bedeutung gewonnen. Wesentliche Treiber dieser Entwicklung sind die gestie-
genen Erwartungen an die Interne Revision, insbesondere hinsichtlich thres Wert-
schopfungsbeitrages fiir das Unternehmen, und die zunehmende Regulierung. Eine
Besonderheit in dieser Qualitdtsdiskussion ist, dass sich die Qualitdt einer Priifung
— auch im Nachhinein — nicht bzw. nur sehr begrenzt feststellen lasst. Priifungen
werden daher als Vertrauensgiiter bezeichnet. Die Interne Revision ist deshalb ge-
zwungen, qualitativ hochwertige Priifungsleistungen anzubieten, um ein hohes Maf3
an Revisionsqualitdt sicherzustellen. Eine Moglichkeit hierzu ist die Einfithrung
eines systematischen Qualitdtsmanagements.

Das Ziel dieser Arbeit ist, die anhaltende Qualitdtsdebatte um eine neue Per-
spektive, die der tatsdchlichen Revisionsqualitit, zu erweitern. Bisher wurde vor-
rangig die wahrgenommene Revisionsqualitét, d.h. inwieweit durch die Interne Re-
vision die Erwartungen der Nachfrager erfiillt wurden, betrachtet. Die Sicherung
der tatsdchlichen Revisionsqualitéit, d.h. ob der Revisor in der Lage war, Fehler
aufzudecken, und dariiber uneingeschrinkt berichtet hat, ist jedoch fiir den lang-
fristigen Erfolg einer Internen Revision unerldsslich. Eines der wichtigsten und am
haufigsten angewandten Instrumente dazu ist der Reviewprozess, d.h. die interne
Uberwachung von Priifungsprozessen. Anhand des Reviewprozesses werden exem-
plarisch die Verhaltensimplikationen der Uberwachung aufgezeigt.

In der Arbeit werden relevante Einflussfaktoren der Uberwachung identifiziert
und deren Wirkungszusammenhédnge dargestellt. Dabei verbindet die Verfasserin
die verhaltenswissenschaftliche Priifungsforschung mit der vorrangig konzeptio-
nell/normativ ausgerichteten Forschung im Bereich der Internen Revision. Vor
diesem Hintergrund bietet die Arbeit in wissenschaftlicher Hinsicht einen beach-
tenswerten Erkenntnisfortschritt. Hierzu zéhlen insbesondere die Transparenz und
Strukturierung des einschlidgigen Wissensstandes sowie die mit dem Analyserah-
men verbundenen konstruktiven Hinweise fiir die weitere Forschung.

Eine explorative empirische Untersuchung zur Gestaltung des Uberwachungs-
prozesses in der Internen Revision rundet die Arbeit ab. Der Novitédtsgehalt der Be-
funde ist beachtlich. Es sind die ersten empirischen Befunde zur Uberwachung des
Priifungsprozesses bei der Internen Revision in Deutschland; auch weltweit sind
erst wenige vergleichbare Untersuchungen zur Internen Revision verdffentlicht
worden. Teilweise sind die Befunde erwartungskonform, zeigen aber auch deutlich
Tendenzen, die den bisherigen Vorstellungen zum Uberwachungsprozess wider-
sprechen. Auch zeigen die Befunde, dass sich der Uberwachungsprozess in der In-
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ternen Revision erheblich von dem Uberwachungsprozess in anderen Priifungsein-
richtungen unterscheidet.

Die vorliegende Arbeit bietet eine fundierte Grundlage fiir eine weitere Quali-
tatsdiskussion in der Internen Revision. Sie soll Praktikern Anregung zur Reflek-
tion ihres eigenen Verhaltens bieten und den Blick auf die zweite Dimension der
Revisionsqualitit, die tatsdchliche Revisionsqualitit, 6ffnen. Flir die Wissenschaft
stellt sie eine sehr gute Zusammenfassung des bisherigen Forschungsstandes zum
Uberwachungsprozess von Priifungen dar und zeigt zahlreiche Ansatzpunkte fiir
zukiinftige Forschungen auf. Ich wiinsche dieser Arbeit viel Beachtung und eine
weite Verbreitung.

Potsdam, Dezember 2011 Prof. Dr. Martin Richter
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